
[ƛŜōŜ IǀǊŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜ  

ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ Ǿƻƴ  

  h{-wŀŘƛƻ млпΣу   

9ƛƴ .ǸǊƎŜǊǊŀŘƛƻ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ [ƻƪŀƭπ
ŦǳƴƪΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜŘƛǳƳ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŀƪǝπ
ǾŜ wŀŘƛƻƳŀŎƘŜǊΣ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŀƴȊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǎŜƴŘŜƴΦ ²Ŝƭπ
ŎƘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜǊ 
[ƻƪŀƭǎŜƴŘŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ нлл aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊ ƭŜƛǎǘŜƴΚ ²ƻƘƭ ƪŜƛƴŜǊΗ !ōŜǊ 
ōŜƛ h{-wŀŘƛƻ ǎƛƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ǊǳƴŘ сл {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 
нлл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aƻŘŜπ
ǊŀǘƻǊŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

IƛŜǊōŜƛ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 
LƴƘŀƭǘŜΣ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ŘŜǊ {Ŝƴπ
ŘǳƴƎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƭŀǳŦŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜΣ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ϦwŀŘƛƻ ŦǸǊ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜϦ ƻŘŜǊ 
ϦIŀƭƭƻ hǎƴŀōǊǸŎƪϦΦ 5ŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾƛŜƭπ
ǎŜƛǝƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀƴƎŜōƻǘ ŬƴŘŜǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƳŜƘǊ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǳƴŘ CŀƴǎΦ  
5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǊǳƴŘŦǳƴƪ 
ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ Řŀƴƪ ŘŜǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ IǀǊƎŜƴǳǎǎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ 
ōŜǊŜƛǘŜƴΦ  
 
DǳǘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǿǸƴǎŎƘǘ 
LƘǊ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ h{-wŀŘƛƻ млпΣу ŜΦ±Φ 

aƛǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ DǳǘŜǎ ǘǳƴ 
h{-wŀŘƛƻ ǳƴŘ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜǊŦǸƭƭŜƴ άIŜǊȊŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜά 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊǊǳƴŘŦǳƴƪǎŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ - мκнлмт 

 ƛƴŦƻ-ŀƪǘǳŜƭƭ 

²ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴƳŀƭ LƘǊŜƴ 
[ƛŜōǎǘŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ [ƛŜŘ ǸōŜǊ Řŀǎ wŀŘƛƻ ƎǊǸǖŜƴΚ 
5ŀƴƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ  - ǳƴŘ ǘǳƴ 
ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ŦǸǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΗ  
 
5Ŝƴƴ ǿƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 
αIŜǊȊŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜάΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜȄƪƭǳπ
ǎƛǾ DƛǊƻ[ƛǾŜ-YǳƴŘŜƴ LƘǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎƭƛŜŘ 
ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ р 9ǳǊƻ ōǳŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ 
ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜ   ǸōŜǊ Řŀǎ 
wŀŘƛƻ ƎǊǸǖŜƴΦ    
5ŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ǳƴǎŎƘƭƛŜŘŜǊ ƎŜǎŀƳπ
ƳŜƭǘŜ DŜƭŘ ƛǎǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜǎǝƳƳǘΣ ŘƛŜ ƛƴ bƻǘ ƎŜǊŀπ
ǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ 
ŜΦ±Φ ό{Yaύ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {Ya 
ƛǎǘ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ-Σ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜΣ ōŜǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǎǘǳπ
ōŜ ŦǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜƛ    
²ŜƛǘŜǊǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴπ
ƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Ŭƴπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ IŜǊȊŜƴǎπ
ǿǸƴǎŎƘŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ   

¦ƴŘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƘǘȰǎΥ  
 
!ƭǎ DƛǊƻ[ƛǾŜ-YǳƴŘŜ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 
hǎƴŀōǊǸŎƪ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DƛǊƻ[ƛǾŜ-
{ŜǊǾƛŎŜƘƻǘƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊ 
лрпм-онп-прст ŀƴ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ р 9ǳǊƻ LƘǊŜƴ 
²ǳƴǎŎƘǝǘŜƭ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ DǊǸǖŜΦ   
 
½ǳ ƘǀǊŜƴ ƛǎǘ LƘǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎƭƛŜŘ ƛƴƪƭΦ 
DǊǳǖ Řŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƳ 
мΦ !ŘǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻƳ лнΦ ǳƴŘ 
лоΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтΦ 
 
aŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ - ǘǳƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŀπ
ǎŎƘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪƎǊǳǖ ǸōŜǊȰǎ wŀŘƛƻΗ   

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ŜƭƭƳŀƴƴ 



DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ -  
²ƛǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ    

 
h{-wŀŘƛƻ млпΣу ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ [ƻπ
ƪŀƭǊŀŘƛƻ- ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊŦǳƴƪǎŜƴŘŜǊΦ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳŜŘƛǳƳΦ 5Ŝƴƴ ōŜƛ 
ǳƴǎ ǎŎƘŀǳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
{ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ о aƻƴŀǘŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ Yǳπ
ƭƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ ōǳƴπ
ǘŜ aŜŘƛŜƴǿŜƭǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ /ƘŀƴŎŜ ς Řŀǎ 
ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tǊŀƪǝπ
ƪǳƳǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΦ  

 ½ǿŜƛΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍ  ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǎπ
ǇƭŅǘȊŜ αŜǊƎŀǧŜǊǘά ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ 
/ŀǘƘŀǊƛƴŀ YǊƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ {ǀǊŜƴ 
{ǀƭǘŜǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ Řŀǳπ
ŜǊǘ ŘƛŜ  !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ IǀǊπ
ŦǳƴƪǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 
Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΥ ƴŀŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ h{-wŀŘƛƻ млпΣу  
ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ ±ƻƭƻǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ .ŜǊǳŦǎǿŜƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜ wŀŘƛƻƳŀǊƪǘ ƻũŜƴΦ     

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψƛƴŦƻ-ŀƪǘǳŜƭƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                         

h{-wŀŘƛƻ млпΣу - DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǇŀǊǘȅ 
WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмс ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ  

αh{-wŀŘƛƻ млпΣу ς ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ƘǀǊǘ ƳŀƴΗ 
5Ŝƴƴ ŘƻǊǘ ŜǊŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘΣ 
ǿŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ƎŜǊŀŘŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘ 
ōǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǿŜƎǘά 
ŘŀǊƛƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ ȊǳƳ нлΦ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎ ŜƛƴƛƎΦ tƻƭƛǝǎŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ .ǸǊƎŜǊπ
ŦǳƴƪŜǊΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǿŀǊŜƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘΦ  
IƻŎƘǊŀƴƎƛƎŜ DŅǎǘŜ ƘƛŜƭǘŜƴ ƛƘǊŜ [ŀǳŘŀπ
ǝƻΥ .ŜǊƴŘ .ǳǎŜƳŀƴƴΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 
bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎΣ .ƛǊƎƛǘ 
{ǘǊŀƴƎƳŀƴƴΣ  hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊƛƴΣ ²ŜǊƴŜǊ [ŀƎŜǊΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 
[ŀƴŘǊŀǘ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ CƛǎŎƘŜǊΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 

ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜŘƛŜƴπ
ŀƴǎǘŀƭǘΦ !ƭƭŜ ōƭƛŎƪǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ CŜǎǘǊŜŘŜƴ 
ǾƻƭƭŜǊ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ  ŀǳŦ ŘƛŜ 
нлƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ h{-
wŀŘƛƻ млпΣу ȊǳǊǸŎƪΣ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ƻǇǝƳƛǎπ
ǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ƭƻōǘŜƴ Řŀǎ ǳƴŜǊπ
ƳǸŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŀŘƛƻǘŜŀƳǎΦ Lƴ нл WŀƘǊŜƴ 
ƘŀōŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ  αhũŜƴŜ Yŀƴŀƭά 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ нп-{ǘǳƴŘŜƴ-
tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ LƴŦƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƭƛŜŦŜǊǘΦ tŀǊŀƭπ
ƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƘǳƴŘŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳπ
ƭŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Řŀǎ wŀŘƛƻƳŀŎƘŜƴ ƎŜπ
ȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŎŀΦ пл  .ǸǊƎŜǊŦǳƴƪǎŜƴŘǳƴπ
ƎŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƛƳ !ōŜƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ŀǳǎƎŜǎǘǊŀƘƭǘΦ  
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 

ŘŜǎ мΦ h{-wŀŘƛƻ 
млпΣу .ǸǊƎŜǊπ
ŦǳƴƪǇǊŜƛǎŜǎ ŦǸǊ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 
.ǸǊƎŜǊŦǳƴƪǎŜƴπ
ŘǳƴƎŜƴΦ DŜǿƛƴπ
ƴŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ  ¦bL-
C¦bY hǎƴŀōǊǸŎƪΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ hƭŘƛŜǎ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ {ŜƴŘŜ-wǳōǊƛƪŜƴ  
 

5ƛŜ {ǘŀƳƳƘǀǊŜǊ Ǿƻƴ h{-wŀŘƛƻ млпΣу ǿƛǎǎŜƴ Ŝǎ ƭŅƴƎǎǘΥ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ aǳǎƛƪŦŀǊōŜ ǿŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ƴŜǳŜǎǘŜƳ ǾƛŜƭŜ hƭŘƛŜǎ ǳƴŘ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪǊƻǘŀǝƻƴΦ α{ŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴƘŜƛǘǎōǊŜƛ ǳƴŘ ƪŜƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜǎ DŜŘǳŘŜƭ ŘŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪά ǎƻ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ǾƛŜƭŜǊ IǀǊŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ DŜǎŀƎǘ ς ƎŜǘŀƴΗ .Ŝƛ ǳƴǎ 
ƘǀǊŜƴ {ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ Iƛǘǎ ŀǳǎ ŘŜƴ слŜǊ ς флŜǊ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŀǳǎƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜ Iƛǘǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /ƘŀǊǘǎΦ  
!ǳŎƘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ {ŜƴŘŜŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ IǀǊŜǊ ƎŜŦŜƛƭǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ 
ƘŜƛǖ ƎŜƭƛŜōǘ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ IǀǊŜǊƴ ŘƛŜ αhǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ ½ƻƻƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
αDŀǊǘŜƴǝǇǇǎ Ƴƛǘ wƛŎƪάΦ aƛǘ ŘŜƴ α²ƛŜǎƘŜŜǘŜƴ ŦƻȰǘ [ƛŀōŜƴά ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
/ƭƻǳ ƎŜƭŀƴŘŜǘΥ {Ŝƛǘ {ƻƳƳŜǊ нлмт Ǝƛōǘ Ŝǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘŜƴ h{-wŀŘƛƻ млпΣу tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘ
-{ŎƘƴŀŎƪ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ŘŜƴƴ Ǉƭŀǧ ƪǸǊŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ [ŜǳǘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƴǳǊ αŎƻƻƭάΦ   
ƻΥ ¦ǿŜ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ 

{ǀǊŜƴ {ǀƭǘŜǊ 

/ŀǘƘŀǊƛƴŀ YǊƻƴƛǎŎƘ 



 

aƛƴƛǇƭŀȅōŀŎƪ-{Ƙƻǿ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀƛǿƻŎƘŜ  нлмт 
5ŀǎ .ǸƘƴŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ h{-wŀŘƛƻ млпΣу ƪŀƳ Ǝǳǘ ŀƴ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψƛƴŦƻ-ŀƪǘǳŜƭƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                         

tǊŜƳƛŜǊŜΥ !ǳŦ ŘŜǊ aŀƛǿƻŎƘŜ нлмт Ǝŀō 
Ŝǎ ȊǳƳ мΦ aŀƭ  ŘƛŜ h{-wŀŘƛƻ млпΣу - 
aƛƴƛǇƭŀȅōŀŎƪǎƘƻǿΦ !Ƴ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ŀƳ 
WǸǊƎŜƴǎƻǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ /ŀǎǝƴƎ-{Ƙƻǿ 
ς ƎŀƴȊ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ 
CŜǊƴǎŜƘǎƘƻǿΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƘƴ YƛƴŘŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ ƛƳƛǝŜǊǘŜƴ 
ƛƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ .ǸƘƴŜƴƻǳǜƛǘ 
ƛƘǊŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǘŀǊǎΦ IŜǊŀǳǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǊ aǳǎƛƪƳƛȄ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜ tŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 
WǳǊȅ ƛƴ ōŜǎǘŜ tŀǊǘȅǎǝƳƳǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜƴΦ 
9Ǝŀƭ ƻō ŘŜǳǘǎŎƘŜΣ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ {ƻƴƎǎΣ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎǳǇŜǊ {Ƙƻǿ ŀōΦ YŜƛƴŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳǊȅ - ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘ ŀǳǎ tǊƻŦΦ {ŀǎŎƘŀ ²ƛŜƴƘŀǳǎŜƴ 
ό5Ŝƪŀƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ aǳǎƛƪΣ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ hǎƴŀōǊǸŎƪύΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²Ŝƭƭπ
Ƴŀƴƴ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ h{-wŀŘƛƻ млпΣу 
ŜΦ±Φύ ǳƴŘ bƛŎƻ .ŜƛŜǊ ŀǳǎ aŜƭƭŜΣ ŘŜǊ ŀƭǎ 
YƛƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴ aƛƴƛǇƭŀȅōŀŎƪ
-{Ƙƻǿǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 

ŘǊŜƛ !ǳŦǊƛǧŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ aŀǊŎŜƭƭƻ 
ŀǳǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ όоΦ tƭŀǘȊύΣ CƛƴƧŀ ŀǳǎ 
hǎƴŀōǊǸŎƪ όнΦ tƭŀǘȊύ ǳƴŘ Wŀƴŀ [ƛŀ ŀǳǎ 
DŜƻǊƎǎƳŀǊƛŜƴƘǸǧŜ όмΦ tƭŀǘȊύ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ŀƳ 9ƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ 
ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΥ 5ŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƙŀǘ 
ƳŅŎƘǝƎ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜπ

ǿƛƴƴŜ ǿŀǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǘƻƭƭΥ tƻƪŀƭŜΣ 
/5Ȱǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ [ƛǾŜ-
wŀŘƛƻǎŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ h{-wŀŘƛƻ млпΣуΦ  

5ŜǘƭŜŦ .ŜƛŜǊΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 

    hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ YǳƭǘǳǊƴŀŎƘǘ нлмт - ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ 
  9ƴǘǎǇŀƴƴǘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ !Ƙŀ-9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ  
 
5ŀǎ aƻǧƻ αIƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘǳŘƛƻǎ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ Ŝƛƴ aƛƪǊƻŦƻƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴά ƭƻŎƪπ
ǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƴŀŎƘǘ нлмт ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǳŘƛƻǎΦ ±ƻƴ му ōƛǎ нм 
¦ƘǊ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ¢ǸǊ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛƻ м ǿŜƛǘ ƻũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

[ƛǾŜ-{ŜƴŘǳƴƎ ƘŀǳǘƴŀƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊΦ tǊƻƳƛƴŜƴǘŜǊ {ǘǳŘƛƻƎŀǎǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ±Ŧ[-tǊŅǎƛŘŜƴǘ IŜǊƳŀƴƴ vǳŜŎƪŜƴǎǘŜŘǘΣ ŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƛŜƎ ŘŜǊ [ƛƭŀ-²ŜƛǖŜƴ ŦǊŜǳǘŜΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ǘǳŘƛƻŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ !Ƙŀ-9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ !Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ŜǊǎǘŀǳƴǘŜ ŘƛŜ ƳƛƴǳǝǀǎŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƧŜŘŜǊ wŀŘƛƻǎŜƴŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŦǸǊȰǎ IǀǊŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
aǳǎƛƪǊƻǘŀǝƻƴ ǸōŜǊ рΦллл [ƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ōŜǊŜƛǘƘŅƭǘΦ ±ƻƴ нм ς л ¦ƘǊ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ Řŀƴƴ .ǸǊƎŜǊŦǳƴƪŜǊ Řŀǎ wǳŘŜǊ 
ǳƴŘ ǎŜƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƴŀŎƘǘ ƭƛǾŜ ŀǳǎ {ǘǳŘƛƻ нΦ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ h{-wŀŘƛƻ млпΣу ǎŀƎǘ α{ŎƘǀƴΣ 
Řŀǎǎ {ƛŜ Řŀ ǿŀǊŜƴΗ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƘǀǊŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊΗά 

 

ƭƛƴƪǎΥ ±ƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ
ǘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎŎƘŀǳŜƴ 
±ƻƭƻƴǘŅǊƛƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ 
YǊƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ [ƛǾŜ-
aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭǘŜǊΦ 

ǊŜŎƘǘǎΥ  ±Ŧ[-tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
5ǊΦ IŜǊƳŀƴƴ vǳŜŎƪŜƴ-
ǎǘŜŘǘ  ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ  
wŜŘŀƪǘŜǳǊ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳπ
ŎƪŜƴōŜǊƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ  
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻΦ 

http://www.osradio.de/WP2014/wp-content/uploads/2017/08/osnabrueck.de_.jpg

