
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊŦǳƴƪǎŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ  

ƛƴŦƻ - 

ŀƪǘǳŜƭƭ 

aƛǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊ - 
CǸǊ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊ 

 
α h{-wŀŘƛƻΣ ƘŜŜƭ ǿŀǘ .ŜǎǸƴƴŜǊǎά 

 
5ƛŜǎŜƴ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊǳǖ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎŜǊ {ŜƴŘŜǊ ǎŜƛǘ ƪǳǊȊŜƳ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴǊǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴ tƭŀǧπ
ŘŜǳǘǎŎƘ ǎŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ 
[ŀƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪ ŜƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ  IŜƛƳŀǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ  
нр WŀƘǊŜ ƛǎǘ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŜǉǳŜƴȊ ¦Y² 
млпΣу ŀǳŦ {ŜƴŘǳƴƎΦ h{-wŀŘƛƻ ƛǎǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊΦ ²ƛǊ 
ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ {ǇǊŀŎƘπ
ǊƻƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ wǳƴŘ мсл .ǸǊπ
ƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƴŘŜǊ ǘŅǝƎΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜƘǘ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎŜ wŀŘƛƻǎŜƳƛƴŀǊŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 
aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ 
ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ǸǊƎŜǊŦǳƴƪǎŜƴŘŜǊ DŜōǳǊǘǎπ
ǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎŀƎǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ 5ŀƴƪŜ 
ŘŜƳ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ h{-wŀŘƛƻ млпΣу ŜΦ±ΦΦ       

               

 

 

 

 

 

 

 

.ŜǊƴƘŀǊŘ ²ŜƭƭƳŀƴƴ  
 ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ 

h{-wŀŘƛƻ млпΣу ŜΦ±Φ 

αIŀƭƭƻ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ ¢ŀƎΗ 9ǎ ƛǎǘ ǎƻ ǿŜƛǘΦ 
5ŜǊ hũŜƴŜ Yŀƴŀƭ hǎƴŀōǊǸŎƪ όhY 
hǎƴŀōǊǸŎƪύ ƎŜƘǘ ŀǳŦ {ŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ CǊŜǉǳŜƴȊ 
ƎŜǿŅƘƭǘ άΣ ǎƻ ƭŀǳǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ƎŜƴŀǳ нр WŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ CǊŜǉǳŜƴȊ Ǿƻƴ h{-wŀŘƛƻ 
млпΣу Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ муΦ hƪπ
ǘƻōŜǊ мффс ǿŀǊ ŦǸǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ wŀŘƛƻǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 
ŘŜƴƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ 
LƴƘŀƭǘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

α¦ƴŘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ {ŎƘƭŀƴƎŜΣ 
ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƭǎ bǳǘȊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ 
.ǸǊƎŜǊŦǳƴƪǎ ōŜƛƳ hY Ȋǳ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ wŀŘƛƻ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴάΣ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜπ
Ǌƛƴ {ƛƳƻƴŜ ²ǀƭŦŜƭ ŀƴ ŘƛŜ !ƴŦŅƴƎŜ 
ŘŜǎ {ŜƴŘŜǊǎΦ 5ŀǎ hY-¢ŜŀƳ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΣ ƘŀƭŦ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǳŘƛƻǘŜŎƘƴƛƪΣ 
ŜǊƪƭŅǊǘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 
ǾŜǊƎŀō bǳǘȊŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ {ŜƴŘŜπ
ǇƭŅǘȊŜΦ ½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŀƴŘŜƴ - ǳƴŘ 
ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ - ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜΣ мп-
ǘŅƎƛƎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ tƭŅǘȊŜΦ 
IŜǊŀǳǎ ƪŀƳ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎΣ 
Ƴƛǘ ȊΦ.Φ ŘŜƴ αYŀƴŀƭǊŀǧŜƴάΣ ŘŜƳ α±Ŧ[

h{-wŀŘƛƻ ŦŜƛŜǊǘ нрΦ WǳōƛƭŅǳƳ  

-wŜǇƻǊǘά ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜŀŎƘπ
ǘŜǘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎ α²ƘŀǘȰǎ aŜǘŀƭάΦ 9ƛƴƛƎŜ 
ŘŜǊ ŜƛƴǎǘǸƴŘƛƎŜƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
Yǳƭǘ ǳƴŘ ōƭƛŜōŜƴ ς ŀƴŘŜǊŜ IƻōōȅǊŀŘƛƻπ
ƳŀŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ŀǳŦ {ŜƴŘǳƴƎΦ   

LƳ WŀƘǊŜ нллн ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ hũŜƴŜƴ 
Yŀƴŀƭ hǎƴŀōǊǸŎƪ Řŀƴƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊŦǳƴƪπ
ǎŜƴŘŜǊ h{-wŀŘƛƻ млпΣуΦ {ŜƛǘŘŜƳ ǎŜƴπ
ŘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ {ǘǳŘƛƻǎ ƛƴ 
ŘŜǊ [ƻƘǎǘǊŀǖŜ ǘŀƎǎǸōŜǊ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜƭƭŜ ƴŜǳƴƪǀǇŬƎŜ IǀǊŦǳƴƪǊŜŘŀƪǝƻƴΦ 
5ƛŜ !ōŜƴŘŜ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ 
ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛǘƳŀŎƘ-
wŀŘƛƻōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ  

5ƛŜ {ŜƴŘŜǇƭŅǘȊŜ ƛƳ .ǸǊƎŜǊŦǳƴƪǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƎŜƴǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ȊΦ.Φ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ 
ŜƛƴŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ǳƴŘ αƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀπ
ƭŜƴά aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎ hǎƴŀōǊǸŎƪΦ !ǳŎƘ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊ 
ƳƻŘŜǊƴŜ CƻǊƳŀǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ aǳǎƛƪǎŜƴŘǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ 5W {ƎǊƻ ŀǳǎ aŜƭƭŜ ƻŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴπ
ŘŜƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ aǳǎƛƪ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
{ŜƴŘǳƴƎ hǎƴŀōǊƻƻƪƭȅƴΦ  

CƻǘƻΥ h{-wŀŘƛƻ 



 
 

 
5ƛŜ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ²ƻŎƘŜƴǊǸŎƪōƭƛŎƪ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ 
ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ wŀŘƛƻŦƻǊƳŀǘǎ 
α5ŀ ōƛƴ ƛŎƘ ŀōŜǊ Ǉƭŀǧά ōŜƛ h{-wŀŘƛƻ 
млпΣуΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ 
²ƻŎƘŜƴǊǸŎƪōƭƛŎƪ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ ƪƻƳπ
Ǉŀƪǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ς ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳŦ 
αtƭŀǧάΦ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘŜǊ 
ǳΦŀΦ ǾƻƳ IŜƛƳŀǘōǳƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ 
[ŀƴŘ ŜΦ±ΦΣ ǾƻƳ ²ƛŜƘŜƴƎŜōƛǊƎǎǾŜǊōŀƴŘ 
ƻŘŜǊ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ YǳƭǘƻǳǊ-DǳǘΗ DƭŀƴŘƻǊŦ 
ƳŀŎƘŜƴ ƳƛǘΣ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴ αǿŀǘ bƛƎƎŜǎά 
ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƛƴǎ wŀŘƛƻƳƛƪǊƻπ
ŦƻƴΦ  
α5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ 
²ǀǊǘŜǊ ƛƴǎ tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜǘπ
ȊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŦǊǸƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀōάΣ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘ CǊŀƴȊ .ǳƛǘƳŀƴƴΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
ǾƻƳ YǊŜƛǎƘŜƛƳŀǘōǳƴŘ .ŜǊǎŜƴōǊǸŎƪΣ 
ǳƴŘ ƴŜƴƴǘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǿƛŜ LƳǇŦȊŜƴǘǊǳƳΣ 
wŀŘƛƻ ƻŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ-!ƎŜƴǘǳǊΦ Lƴ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƘŀōŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ 
ǾƻƳ ǊŜƛƴŜƴ «ōŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ǊȊŅƘƭŦƻǊƳ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ aƻǧƻ αIŜǎǎŜ ŀƘƭ ƘǀǊǘΚά ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǇƭŀǧŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŦƻǊƳŜƴ ŬƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇǊŜŎƘŜǊ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊΥ 5Ŝƴƴ Řŀǎ tƭŀǧπ
ŘŜǳǘǎŎƘ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǎƴŀōπ
ǊǸŎƪ ƪƭƛƴƎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ 
ŀƭǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ bƻǊŘƪǊŜƛǎΦ  
5ŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ 
[ŀƴŘ ŜΦ±Φ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜ 
tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ тΦллл 9ǳǊƻΦ 5ǊΦ {ǳǎŀƴƴŜ 
¢ŀǳǎǎ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ wǳōǊƛƪ ƛƳ wŀŘƛƻ ǎŜƘǊ 
Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ƪƻƳƳŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ǎǇƛŜƭŜπ
ǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ƘƻƘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ αƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘά ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ŀƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ 
YǳƭǘǳǊƎǳǘ ƎŜǇƅŜƎǘΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƳŀƭ  ǊŜƛƴƘǀǊŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΥ ½ǳ ƘǀǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǇƭŀǧŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴǊǸŎƪōƭƛŎƪ αIŜǎǎŜ ŀƘƭ 
ƘǀǊǘΧΚά ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ  ǳƳ ŎŀΦ 
мнΥмл ¦ƘǊ ǳƴŘ мсΥмл ¦ƘǊΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ŀƭƭŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻπ
ǎŜƴ h{-wŀŘƛƻ aŜŘƛŀǘƘŜƪ ŀǳŦ 
ǿǿǿΦƻǎǊŀŘƛƻΦŘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ bŅπ
ƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ h{-
wŀŘƛƻ млпΣу ŜΦ±Φ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ лрпм трлпллΦ   

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψƛƴŦƻ-ŀƪǘǳŜƭƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                         

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪǿǳƴǎŎƘΚ  

5ŀƴƴ ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜǊƴŜ ƳƛǘΦ  {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ LƘǊŜƴ aǳǎƛƪǿǳƴǎŎƘ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ 
ƻŘŜǊ 9Ƴŀƛƭ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ aǳǎƛƪǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ h{-wŀŘƛƻ млпΣу ŀǳǎƎŜǎǘǊŀƘƭǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн ǳƴŘ мп ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊŦǳƴƪǎŜƴŘǳƴƎ αмн ¦ƘǊ 
ƳƛǧŀƎǎ ς 5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎƪǳƭǘά 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрпм ς трл пллΣ 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƻǎǊŀŘƛƻΦŘŜ 

bŜǳ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳΥ αIŜǎǎŜ ŀƘƭ ƘǀǊǘΧΚά  
tǊƻƧŜƪǘ αtƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴά  ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 5ŜǊ wŀŘƛƻŦǸƘǊŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴ ς ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊ 
ȊǳƳ {ŜƴŘŜƴΗ 

 

 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜ wŀŘƛƻǎŜƴŘǳƴƎ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊŦǳƴƪ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ wŀŘƛƻŦǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ōŜƛ 
ǳƴǎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ 
ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŜƴŘŜƎŜōƛŜǘ ό{ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǎƴŀōǊǸŎƪύ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊ 
ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴ LƘƴŜƴΣ 
ǿƛŜ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ wŀŘƛƻπ
ǎŜƴŘǳƴƎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭƛǾŜ ǎŜƴπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎ
- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ǳƴǎΦ 
²ƛǊ ŜǊƪƭŅǊŜƴ LƘƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ h{-wŀŘƛƻ млпΣу ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ wŀŘƛƻƳŀŎƘŜǊ ƛƳ 
.ǸǊƎŜǊŦǳƴƪǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƧƻǳǊƴŀπ
ƭƛǎǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀπ
ƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜ wŀŘƛƻǎŜƴπ
ŘǳƴƎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴ LƘƴŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛƻ-
aƛǎŎƘǇǳƭǘ ōŜŘƛŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ IǀǊπ
ŦǳƴƪōŜƛǘǊŀƎ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ǳƴǎ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 
{ǘǳŘƛƻǘŜŎƘƴƛƪ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦ 
²ǳƴǎŎƘ Řŀǎ {ǇǊŜŎƘŜƴ ŀƳ aƛƪǊƻŦƻƴΣ 
ŘŀƳƛǘ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ wŀŘƛƻǎŜƴŘǳƴƎ Ŝƛƴ 
ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿƛǊŘΗ  
  
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ 
ƛƴŦƻϪƻǎǊŀŘƛƻΦŘŜ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
лрпм-трлплл  

bŜǳ ƛƳ h{-wŀŘƛƻ ¢ŜŀƳ 

!ƭƛǎŀ !ƭǘǊƻŎƪ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ DǀǩƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎ hǎǜǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 

CŜǎǘ ǎǘŜƘǘΥ ǎŜƛǘ ŘŜƳ лмΦWǳƴƛ ƛǎǘ ǎƛŜ ƴŜǳŜ ±ƻƭƻƴǘŅǊƛƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ Ƙŀǘ 

ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ wŀŘƛƻŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ DŜǇŅŎƪΦ {ƻ ǿŀǊ ǎƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ {ǘŀŘǘǊŀπ

Řƛƻ DǀǩƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ wŀŘƛƻ .h. ƛƴ IŜǎǎŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ  

 

.ŜƛƳ bŀƳŜƴ ¢Ŝǎǎŀ {ǘǊƻƳǇŜƴ ƪƭƛƴƎŜƭǘ Ŝǎ ōŜƛ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭŦŀƴǎ ǎƻŦƻǊǘΦ 5ƻŎƘ 

ǿƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ŀƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DƛǊƻƭƛǾŜ tŀƴǘƘŜǊǎ ƘŅƭǘ ǎƛŜ ƴǳƴ ǀƊŜǊ Ŝƛƴ aƛƪǊƻπ

Ŧƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ς ǎƛŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ лмΦлфΦнлнм ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ C{W-ƭŜǊƛƴΦ    

 

ǾΦƭΦΥ [±h[ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ 5ǊΦ {ǳǎŀƴƴŜ ¢ŀǳǎǎΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ŜƭƭƳŀƴƴΣ YǊŜƛǎǊŀǘ aŀǘƘƛŀǎ 
{ŜƭƭŜΣ ¦ƭǊƛŎƘ DǀǾŜǊǘΣ  CǊŀƴȊ .ǳƛǘƳŀƴƴΣ WǸǊƎŜƴ 9ōŜǊƘŀǊŘ bƛŜǿŜŘŘŜΣ ¦ǿŜ [ƛŜǊŜΣ {ƛƳƻƴŜ 
²ǀƭŦŜƭΣ CǊŀƴƪ bƛŜǊƳŀƴƴΣ CƻǘƻΥ h{-wŀŘƛƻ 
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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

h{-wŀŘƛƻ млпΣу ŜΦ±Φ 

[ƻƘǎǘǊΦ пр !Σ пфлтп hǎƴŀōǊǸŎƪ 

¢ŜƭΦ лрпм κ трл плл 

5ǊǳŎƪΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ-5ǊǳŎƪΣ  hǎƴŀōǊǸŎƪ 

CƻǘƻǎΥ ϭ h{-wŀŘƛƻ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψƛƴŦƻ-ŀƪǘǳŜƭƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                         

.ǸǊƎŜǊŦǳƴƪτ  
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ   
wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ 

 

{ƛŜ ŀƭƭŜ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪ  ǿƛŜ b5wΣ ²5w 
ƻŘŜǊ a5w ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ŜƴŘŜǊ ǿƛŜ ũƴΣ !ƴǘŜƴƴŜ 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΣ wŀŘƛƻ нм ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜΦ  
h{-wŀŘƛƻ млпΣу ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 
ŘƛŜǎŜƴ {ŜƴŘŜǊƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ 
ǿƛǊŘ ŀƳ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ǿƻƴ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜπ
Ǝƛƻƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ  
5ƛŜ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ŜƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ǎŜƴŘŜƴ 
ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǎ ƎǊǀǖŜπ
ǊŜƴ {ŜƴŘŜƎŜōƛŜǘŜƴΦ 
9ƛƴ .ǸǊƎŜǊǎŜƴŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ IŜƛπ
ƳŀǘǊŜƎƛƻƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ŀǳŦ 
Řŀǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴŀƘ 
ŘǊŀƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴΦ 
Lƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ мп .ǸǊƎŜǊπ
ŦǳƴƪǎŜƴŘŜǊ ǿƛŜ  h{-wŀŘƛƻ млпΣу ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŀǳŦƎŀōŜƴΦ 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ŝƛƴ [ƻƪŀƭǎŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜƴŘŜƎŜōƛŜǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ōƛŜǘŜƴ ǎƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƎŜƴŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ 
Ȋǳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ǿƛǊŘ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мсл tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ 
ōŜǘǊŜƛōǘ .ǸǊƎŜǊŦǳƴƪ aŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻπ
ƎƛƪΦ  
²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ  ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ 
aŜŘƛǳƳ wǳƴŘŦǳƴƪΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳπ
ǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ wŜƛȊǸōŜǊƅǳǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
aŜŘƛŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳ ǿƛŎƘǝƎŜ 
!ǳŦƎŀōŜΦ  
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘΦ 
!ƭǎƻΣ {ƛŜ ƘǀǊŜƴ ǳƴǎΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƳ t/Σ 
[ŀǇǘƻǇΣ ¢ŀōƭŜǘΣ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳƴŘ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀŘƛƻ ǳƴǘŜǊ ¦Y²-
CǊŜǉǳŜƴȊ млпΣуΗ 

 bŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ h{-wŀŘƛƻ млпΣу ŜΦ±Φ  ƎŜǿŅƘƭǘ 

{ŅƴƎŜǊƛƴ 9ƭƛŦ .ŀǘƳŀƴ ŀǳǎ aŜƭƭŜΣ        

CƻǘƻΥ h{-wŀŘƛƻ 

aǳǎƛƪŜǊƛƴ 9ƭƛŦ .ŀǘƳŀƴ ƛƳ aƛǧŀƎǎ-¢ŀƭƪ  

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ aƛǧŀƎǎ-
¢ŀƭƪΣ ŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ h{-wŀŘƛƻ aŜŘƛŀπ
ǘƘŜƪ ŀǳŦ ǿǿǿΦƻǎǊŀŘƛƻ ǳƴŘ ƛƳ h{-
wŀŘƛƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Yŀƴŀƭ ŬƴŘŜƴΦ  

5ƛŜǘŜǊ .ƻƘƭŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊ ǎƛŜ ƎŜǎŀƎǘΥ 
Ϧ5ǳ Ƙŀǎǘ ŜŎƘǘ {ƻǳƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƳƳŜϦΦ 5ŀǎ 
ǿŀǊ нлмпΣ ŀƭǎ 9ƭƛŦ .ŀǘƳŀƴ ŀǳǎ aŜƭƭŜ ŘƛŜ 
[ƛǾŜ-{Ƙƻǿǎ ōŜƛ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǳŎƘǘ ŘŜƴ 
{ǳǇŜǊǎǘŀǊ ό5{5{ύ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜƴ .ǸƘƴŜ ǎǘŀƴŘΦ 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴ Ƴƛǘ 
ǘǸǊƪƛǎŎƘŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ aǳǎƛƪ 
όLCaύ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ hǎƴŀōǊǸŎƪΦ LƘǊŜ 
ŜƛƎŜƴŜ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ 
ŦǸǊ 9ƭƛŦ ƭŅƴƎǎǘ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǎ IŜǊȊŜƴǎŀƴƭƛŜπ
ƎŜƴΦ  
LƳ aƛǧŀƎǎ-¢ŀƭƪ ōŜƛ h{-wŀŘƛƻ млпΣу Ƙŀǘ 
ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊƛƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ aƻƳŜƴπ
ǘŜ Ƴƛǘ 5ƛŜǘŜǊ .ƻƘƭŜƴ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
²ŀǎ ǎƛŜƘǎǘ ŘǳΣ ǿŜƴƴ Řǳ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƎŜƭ 
ǎŎƘŀǳǎǘΚ ²ŜǊ ōƛǎǘ Řǳ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŀǎ 
Ƙŀǘ Řŀǎ Ƴƛǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ IŜǊƪǳƴƊ Ȋǳ ǘǳƴΚ 
CǊŀƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ 9ƭƛŦ .ŀǘπ
Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΦ aŜƘǊ Ȋǳ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 

±ΦƭΦ 5ŜǘƭŜŦ .ŜƛŜǊΣ aŜƭƭŜΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ŜƭƭƳŀƴƴΣ .ŜƭƳΣ IŜƛŘŜ WŜƴȊŜƴΣ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ .ƧǀǊƴ 

YŜƳŜǘŜǊΣ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ 5ǊΦ ¢ƻōƛŀǎ wƻƳōŜǊƎΣ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ CƻǘƻΥ h{-wŀŘƛƻ 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ŜƭƭƳŀƴƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊπ

ǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƛƳ !Ƴǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ǿŅƘƭǘŜƴ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ .ƧǀǊƴ YŜƳŜǘŜǊ ǳƴŘ 5ǊΦ ¢ƻōƛŀǎ wƻƳōŜǊƎ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘπ

ǊŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ  

!ƭǎ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ 5ŜǘƭŜŦ .ŜƛŜǊ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǳƴŘ IŜƛŘŜ WŜƴȊŜƴ ƴŜǳ ƘƛƴȊǳ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ IŜƛŘŜ WŜƴȊŜƴ ƪŜƴƴǘ h{-wŀŘƛƻ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 

.ǸǊƎŜǊŦǳƴƪōŜǊŜƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘΦ 

5ŜǊ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜƛ IŜƴǊƛƪ tŜƛǘǎŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ   
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aƛǘƳŀŎƘŜƴ ōŜƛƳ       
h{-wŀŘƛƻ-DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ 

  
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
уΥор ǳƴŘ ф ¦ƘǊ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ŀōǊŅǳπ
ƳŜƴΥ Yƛƴƻ- ƻŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƪŀǊǘŜƴΣ .Ǹπ
ŎƘŜǊΣ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƻŘŜǊ «ōŜǊǊŀπ
ǎŎƘǳƴƎǎǇŀƪŜǘŜΦ  
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘǎŜƛǘŜ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ 
¢ŜƭΦ лрпм κ трл плл ŀƴǊǳŦŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭǊŜƎŜƭƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ǿƛǊ LƘǊŜ 
5ŀǘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘΣ ƎŜōŜƴ ǎƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ 
ŀƴ 5ǊƛǧŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƭǀǎŎƘŜƴ ǎƛŜΣ ǎƻπ
ōŀƭŘ Řŀǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭ 
DƭǸŎƪΗ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψƛƴŦƻ-ŀƪǘǳŜƭƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                         

 ²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ
- wŀŘƛƻǊŜǇƻǊǘŜǊ  

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ wŜǇƻǊǘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜǇƻǊǘŜǊ ŦǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
!ǳǖŜƴǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǎƴŀōǊǸŎƪΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ [ǳǎǘΣ ǳƴǎ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΚ  

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ǝǳǘ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ 
ŘŀǊǸōŜǊ ƛƳ wŀŘƛƻ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ 
{ƛŜ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ LƘƴŜƴ Řŀǎ ŘŀȊǳ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƧƻǳǊƴŀπ
ƭƛǎǝǎŎƘŜ Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǳƴŘ ȊŀƘƭŜƴ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ IƻƴƻǊŀǊΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ƎŜǊƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ tŜǊ 9Ƴŀƛƭ ŀƴ ƛƴπ
ŦƻϪƻǎǊŀŘƛƻΦŘŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ лрпм 
трлплл ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴ h{-wŀŘƛƻ 
млпΣуΣ [ƻƘǎǘǊΦ прŀΣ пфлтп hǎƴŀōǊǸŎƪ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ 
h{-wŀŘƛƻ-¢ŜŀƳ  

hō ŀƭǎ {ǘŀŘǘǊŅǝƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜƴǎǘŀōǎ ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ h.-
²ŀƘƭƪŀƳǇŦǎ - YŀǘƘŀǊƛƴŀ tǀǧŜǊΣ hǎƴŀōǊǸŎƪǎ ƴŜǳŜ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ 
ƻƊ Ȋǳ Dŀǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ {ǘǳŘƛƻΦ {ƻ Ƙŀǘ ǎƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƴ IǀǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǀǊŜǊƴ ǾŜǊǊŀǘŜƴΣ 
ǿƛŜ ǎƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Řŀǎ YǊƛǎŜƴƧŀƘǊ нлнл Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ aŀƴƴ 
ŜǊƭŜōǘŜΦ {ƛŜ ǊƛŜŦ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊǳƳ LƳǇŦŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǎǘŜǘǎ 
ǎŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ ǿŀǊǳƳ ȊΦ.Φ ŘƛŜ aŀƛǿƻŎƘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƳŀǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ tǀǧŜǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ hǎƴŀōǊǸŎƪΦ CƻǘƻΥ h{-wŀŘƛƻ 

bŜǳŜ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ tǀǧŜǊ 
!ǳŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ !Ƴǘ ƛǎǘ ǎƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ {ǘǳŘƛƻ Ŝƛƴ ƎŜǊƴ ƎŜǎŜƘŜƴŜǊ Dŀǎǘ   

²ŀǊǳƳ ƘŜƛǖǘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ αŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎǎǘŀŘǘάΚ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ²ŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎΣ ŘŜǊ мспу Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀǘƘŀǳǎǘǊŜǇǇŜ ŀǳǎ 
ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴŘ ǿŜƎŜƴ 9ǊƛŎƘ aŀǊƛŀ wŜƳŀǊǉǳŜ ǳƴŘ CŜƭƛȄ bǳǎǎōŀǳƳΣ ȊǿŜƛ 
ǿŜƭǘōŜǊǸƘƳǘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 
{ǘŀŘǘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ōǊƛƴƎǘ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ отрΦ WǳōƛƭŅǳƳǎ ŘŜǎ ²ŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎ 
нлно Ŝƛƴ CǊƛŜŘŜƴǎōǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ CǊƛŜŘŜƴ ŘǊŜƘǘΥ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ 
CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
ƎǊƻǖŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ hǎƴŀ-
ōǊǸŎƪ ƻƘƴŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ¢ƘŜƳŀ 
αCǊƛŜŘŜƴά ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŅōŜΦ 9ƛƴƛπ
ƎŜ YŀǇƛǘŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ ǾƻƳ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ b5w-
aƻŘŜǊŀǘƻǊ [ǳŘƎŜǊ !ōŜƭƴ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƛƳ {ǘǳŘƛƻ ǾŜǊǘƻƴǘΦ {ƛŜ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴ ŀƭǎ !ǳŘƛƻŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ 
ȊǳƳ .ǳŎƘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƛǎǘ ȊΦ.Φ Řŀǎ 
ōŜƭƛŜōǘŜ {ǘŜŎƪŜƴǇŦŜǊŘǊŜƛǘŜƴΣ 
ŀƴ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ 
YƛƴŘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ IƻƭȊǇŦŜǊŘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ wŀǘƘŀǳǎǘǊŜǇǇŜ ƎŜπ
ǊƛǧŜƴ ƛǎǘΣ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǎǇŅπ
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